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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve planh
bir calismayi kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim
o6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir caligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde
bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait
stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi bagarmak
zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli Egitim Midiirligiimiiz Strateji Gelistirme
Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da
artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

ismail
BALOGLU
Okul Midiira
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanhiginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul mudiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miudir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
ismail BALOGLU Okul Miidiirii | Sevda AKKUS Baskan
Abdulhalim AKAY Koordinator Zeynep Can CINAR Koordinator
Askin OZER OAB Baskan1 | Onder KARAKOC Ogretmen
Hacer Eroglu Uye Ayse UYGUN Veli

Gokalp KILINC Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan slrecine aktif katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amacg, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



2.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

o Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Glcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Koylmiuzde ilkokul binasi su anda okul lojmanlarinin bulundugu yerde 1927 yilinda yapilmis ve egitim 06gretime
baslamistir. Binanin eski yapi olusu nedeni ile ikinci bina su anda koy merkezinde bulunan kdy konaginin
bulundugu yerde 1957 yilinda yapiimistir. Gerek binanin saglam yapilmamasi gerek heyelan tehlikesi nedeni ile
bu bina yikilarak su anda okul binamizin bulundugu yerde 1968 yilinda baraka seklinde 5 derslikli bina yapilmis ve
egitim 6gretime devam edilmistir. Bu baraka binada egitim 6gretim 1991 yilina kadar devam etmistir. Binanin
ylpranmasi ve tamir edilecek durumu kalmamasi Uzerine yikilarak yerine iki katl okul binamiz yapilarak 1992

yilinda egitim 6gretime agiimistir.

8 yillik kesintisiz egitim 6gretime gecilmesi ile 1999 — 2000 egitim-6gretim yilinda 6-7 ve 8. siniflarin agilmasi ile
binamiz yetersiz kaldigindan 4 derslikli ek bina yapilarak 2001 — 2002 egitim-6gretim yilinda hizmete agiimistir.
Daha sonra 1992 yilinda hizmete giren 2 katli okul binamizda depremde zarar gérmesiyle birlikte 2007 yih
temmuz ayinda yikilmigtir. 2001 yilinda yapilan ek derslik binamiza 2007 yilinin ekim ayinda baslayarak 2derslik
ilave edilerek kat ilavesi ile birlikte iki kath 12 derslikli binamiz yapilmistir.12 dersligin 1 dersligi Bilisim teknoloji
sinif,1 dersligi Fen ve teknoloji laboratuvari olarak ve 1 dersligi de 6gretmen odasi olarak kullaniimaktadir. 1 den
8’inci sinifa kadar birer subeden 8 derslik ve birde ana sinifi olarak 9 derslikten ibarettir. Ayrica 2 idare odasi 1

memur odasi ve 1 kiitiphane bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans

gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilmis olup;
e Mevcut cevre sartlar, riskler ve list politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer almasi ve ulasilan

hedeflerin korunmasi amag¢lanmaktadir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Akkoy Ilk-Ortaokulu Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim
Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin ytrutilmesi, devletin
politikalarinin ~ valilik makamina bagh olarak gercgeklestirilmesi miudirligimiiziin
sorumluluklar1 arasindadir. 11 Milli Egitim Miidiirliigiit Makamina kars1 miidiirliigiimiiz birinci
dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine
getirilmesi, kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim
temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagh birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme
yoOniiyle sorumluluklari kanun ve Yonetmeliklerde a¢ik¢a tanimlanmistir.

AKkdy Ilk-Ortaokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar basta
T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname hitikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiikmiimde kararname,
mevzuat, yonetmelik, genelge ve yonergeler.

= T.C. Anayasasi
= 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

= 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

= 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 -
Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

= 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 5442 Sayih Il Idaresi Kanunu

= 439 Sayili Ek Ders Kanunu

= 4306 Sayil Zorunlu Ilkoégretim ve Egitim Kanunu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagskanhgi Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,
e i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Sosyal faaliyetler Bolgesel ve ulusal yarismalara katithm
Sportif faaliyetler Bolgesel ve ulusal yarismalara katilim

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Bolgesel ve ulusal yarismalara katihm

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmet ici egitim diizenlenmesi ve katilim saglanmasi

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes diizenlenmesi, okul ihtiyaglarimin karsilanmasina destek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Rehberlik ve yonlendirme

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Yazih ve sozli sinavlar, projeler

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Sinif tertip ve diizeni
materyal ve kaynaklar

Ders dis1 faaliyetler

Gezi ve kultiirel etkinlikler

10




2.6. Paydas Analizi

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Misteri, hedef
Birimler ortak kitle

\/

Milli Egitim Bakanlig1

Valilik

Milli Egitim Midiirligi N

Calisanlan

ilce Milli Egitim |\
Miidiirlikleri

= < 2 [ <2 ]<

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

2 [<2_
2

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler N W

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymmdirhk  ve  Iskdn
Miidiirligii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

isveren kuruluglar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
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2.7.2. insan Kaynaklar

Hizmet Sireleri Kisi Sayisi
1-3 Y1
4-6 Y1 2
7-10 Y1l
11-15Y1l 3
16-20 Y1l
21+... 3

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Yasg Duzeyleri Kigi Sayisi
20-30 1
30-40 4
40-50 1
50+... 1

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi
2024 Yili itibari ile
Yas Diizeyleri %
Kisi Sayisi

20-30 -
30-40
40-50 1
50+... 1

Kurum Yoneticilerinin Yas itibari ile Dagilimi

Egitim Diizeyi 2024 Yil itibari ile %
On Lisans -- --
Lisans 1
Yiiksek Lisans 1

Kurum Yodneticilerinin Egitim Durumu

13




Hizmet Sureleri Kisi Sayisi

1-3 Yl --

4-6 Y1l --

7-10 Y1l --

11-15Y1l

16-20 Y1l --

21+... 2

idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

?\'l'(')a Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Mudir 1 - 1
2 Midir Yrd. 1 1

Yonetici sayisi

Okulumuzun/Kurumumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

flkokul Ortaokul
Unvan
Erkek Kadin Erkek Kadin
e g 1 1 1
Okul Miidiiri ve Miidiir Yardimcisi
Simif Ogretmeni 2 3
Brans Ogretmeni 1 6
Rehber Ogretmen
idari Personel 0 0
Yardimci Personel 0 0
Giivenlik Personeli 0 0
Toplam Calisan Sayilari 2 4 2 6

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

14



Simif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin égrenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 12 12 24 5/A 10 11 21
1/A 8 11 19 6/A 10 10 20
2/A 9 8 17 7/A 3 8 11
3/A 12 12 24 8/A 4 9 13
4/A 5 11 16
ILKOKUL 46 54 100 ORTAOKUL 27 38 65

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2

2.7.3.Teknolojik Duzey

Okulumuzda tiim idari islemler ve 68retmenlerin ders hazirlik siiregleri teknolojik
kaynaklar kullanilarak yapilmaktadir. Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere
okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayisi 5 TV Sayisi 1
Masalistii Bilgisayar Sayisi 2 Yazic1 Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Fiber
Diger....

Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

15



Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X fil yok

Ekipman Odasi X 1 yok

Kiitiiphane X 1 yok

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi e

Muzik Odas1 X

Cok Amagli Salon X

Spor Salonu X 1 yok

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.

Biitge islemlerinin kim

tarafindan yurutildiagi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50000 60000 100000 150000 200000
Okul Aile Birligi 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000
Ozel idare

Kira Gelirleri 9000 13,500 18000 24.000 36.000
Doner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 39.000 48.500 58.000 69.000 86.000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.
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Tablo :

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

50000

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

40000

82.999,60

63.523,36

137.535,2

76.777,52

3

2.7.5. istatistiki Veriler

Sinif Tekran Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Yili

2021 45 0

2022 41 0

2023 65 0

Sinif tekrar1 yapan ogrenci listesi

Yillara Gére Ogrenci Basarilari

2019-2020 2020-2021

2021-2022

2022-2023

17




Fen Liseleri

Sosyal Bilimler
Lisesi

Proje Anadolu
Lisesi

Sinavli Meslek Lise

Meslek Liseleri

10 9 9 7

Proje THL

IHL

3 1 1

Anadolu Lisesi

5 2 1 4

Tablo: Yillara gore 68

renci basari listesi

Sir Unvani
a
No

Calisanlarin Gérev Dagilimi
Gorevleri

Midiar

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yurittir.

Okulu diizene koyar

Okulu denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miudiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

Midur
Yardimecisi

Midirin en yakin yardimcisidir.

Midirin olmadigl zamanlarda miudiire vekalet eder.

Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel,
nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiiri
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

4 Brans
Ogretmenleri

Bransi ile ilgili olarak yillik calisma planini hazirlar.

Y1l icerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.

Okulda nébet tutar.

Y1l icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir.
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.
Okul Midiirliiniin verdigi diger isleri yapar.

Siif Rehber
Ogretmenleri

6 Hizmetli

Bransi ile ilgili olarak yillik ¢alisma planini hazirlamak

Y1l icerisinde miifredata uygun olarak derslere girmek

Okulda nébet tutmak

Y1l icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak énlem alir
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir
Okul Midiiriiniin verdigi diger isleri yapar

Okulun temizlik islerinden sorumludur.

Okulun gelen giden evrakinin tasinmasini saglar.

Okul Midiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Tablo: Calisanlarin Gérev Dagilim Tablosu
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2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

FIRSATLAR

Bakanligimizin planl;, gelisimci, seffaf ve performansa dayali stratejik
yonetim” anlayisina gecme ¢abalari

Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

Termal ilcemizin turistik bir bélge olmasinin egitime verebilecek katkilarinin
olmasi

Termal flce Milli Egitim Miidiirliigiiniin okulumuza destegi

Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi
Cevremizin ayni sosyo-Kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Egitim kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni
teknolojilerin kullanilmasi

Egitimde firsat esitliine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha
artirilmasi hususundaki cabalar

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak
kullanilmasina son verilmesi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine karsi(soguk-
sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi
Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci

TEHDITLER

e Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

e Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

e Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin ytliksek teknolojilere
sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla
okullarin maddi yénden zorlanmasi

e Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler lizerinde olumsuz
etkilerinin olmasi

e Insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yénelik duyarhliklarimin aym oranda
olmamasi

o Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan
maddi kaynak sorunu
e Sosyal Medyanin 6g8renciler lizerindeki olumsuz etkileri

e Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal
diizenlemeler lizerinde etkili olma istegi

e Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
glincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

e Yeni nesillerde cevre bilincine karsi duyarsizlik.
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2.8. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime a¢ik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden

cikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan gugliliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak midiirii/mudirligi kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.8.1. Guclii ve Zayif Yonler
GUCLU YONLER

Ogrenciler e Ogrencilerin kullanimma ve sosyallesmesine ydnelik ¢cok sayida
sosyal, kiiltiirel ve sanatsal imkanlarin bulunmasi

e Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Calisanlar e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
e Tecriibeli ve istekli 6gretmen kadrosunun olmasi.
Veliler e Merakli ve iletisime agik veli profilinin olmasi.
Bina ve Yerleske e Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin yeterli
olmasi.
Teknolojik Donanim e Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilli tahta) egitim ve Ggretim
sireclerinde etkin bir sekilde kullanilmasi
e Ogretmenlere, smiflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma
firsatinin verilmesi,
Yonetim Siirecleri e Yonetimin yeniliklere acik olmasi
Tletisim Siirecleri e Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik olmasi
Norm ve Kadro e Okulumuzda yonetici ve 6gretmen normlarin doluluk oraninin
Ihtiyaci yiiksek olmasi
ZAYIF YONLER
Ogrenciler e Ogrencilerin, oyun ihtiyaclarim1 karsilayabilecekleri alanlarin

yetersiz olmasi.
e Ogrencilerin sagliksiz beslenmeleri
e Ogrencilerimizde ¢evre ve temizlik bilincinin yetersizligi
e Ogrencilerin teknoloji araglarini cok kullanmasi
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Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Fiziki Donanim

Biitce

Yonetim Strecleri

{letisim Siiregleri

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azhg

Egitim faaliyetlerine miidahale istekleri

Okul cevre diizenlenmesinin yetersiz olmasi,

Bahce zeminin bozuk olmasi

Okulumuzun fiziki alt yapisinin yetersiz olmasi

Tuvaletlerin bakimsiz olmasi

Sinif kapilarinin tadilat ihtiyaci

Kalorifer sisteminin eski ve bakimsiz olmasi

Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek biitcenin yetersiz olmasi.

Yonetici, 68retmen ve ¢alisanlarin motivasyon ve orgiitsel
baglilik diizeylerinin diistik olmas.

Velilerle yasanan iletisim sorunlari

2.8.2. Firsatlar ve Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

FIRSATLAR

Bakanligimizin planly, gelisimci, seffaf ve performansa dayali stratejik
yonetim” anlayisina ge¢me ¢abalari

Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

Termal ilgemizin turistik bir bélge olmasinin egitime verebilecek
katkilarinin olmasi

Termal Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin okulumuza destegi

Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarlliginin artmasi

Cevremizin ayni sosyo-Kkiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Egitim kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve
iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin
daha artirilmasi hususundaki cabalar

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci
olarak kullanilmasina son verilmesi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine

karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi

Tim toplumlarda artan ¢evre bilinci
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TEHDITLER

Politik e Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin
yetersizligi

Ekonomik e Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

e Egitim ve dgretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin
pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

Sosyolojik e Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 0grenciler
uizerinde olumsuz etkilerinin olmasi

e Insanlarin cocuklarinin egitimine yonelik duyarhliklarinin ayni
oranda olmamasi

Teknolojik o Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

e Sosyal Medyanin 6grenciler lizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal e Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal
diizenlemeler tizerinde etkili olma istegi
e Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi
nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik e Yeni nesillerde ¢evre bilincine karsi duyarsizlik.

2.9. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin lic temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Biitlinsel egitim yaklasimiyla 6grencilerimizi, 6grenmeyi yasam becerisi olarak kullanan bagimsiz bireyler olmalari
icin destekleriz. Okul kiiltiriimiiz, yetkin kadromuz, uyguladigimiz ulusal ve uluslararasi programlarla
ogrencilerimize evrensel degerler kazandiririz. Rehberlik ve oOlgme- degerlendirme hizmetlerimizle,
ogrencilerimizin sorumluluklarini yerine getirebilen 6z disipline sahip bireyler olmalarini destekleriz.
Ogrencilerimizi, akademik, sportif ve sanatsal alanlarda destekleyerek yaraticihklarimi ortaya c¢ikarmalarin
saglariz. Sosyal etkinliklerimiz ve 6grenme ortamlarimizla 6grencilerimizin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini
saglariz. Ogrencilerimizin bu etkinliklerde aldiklar1 sorumluluklarla daha iyi bir diinyaya katki saglariz. Yerel ve
kiiresel problemlere duyarli, ¢6ziim iiretebilen ve girisimci bireyler yetistiririz.

3.2.Vizyon

Vizyonumuz, 6grencilerimizi, evrensel degerleri benimsemis, 6zgiir, sorumluluk sahibi, acik fikirli, duyarly, yaratici,
sorgulayan ve 6zyonetim becerilerine sahip bireyler olarak yasama hazirlamaktir.

3.3. Temel Degerler

Global standartlarda, yenilik¢i egitim anlayisini benimseyerek, tiim calismalarinda kaliteyi 6n planda tutarak,

problemlere karsi sonu¢ odakli yaklasimiyla

genclere ornek olusturarak, yeni kusaklar “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basarili bir gelecege

hazirlamaktir.

e Hizmet bekleyenlerin ihtiya¢larina odaklanmak,
e  Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

e Birbirine saygi ve sevgi gdstermek,

e Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,

e Hatay1 olusmadan dnlemek,

e Acikve diiriist iletisim,

e (Cevreyi koruma bilinci,

e  Siirekli gelisim,

o Herkese katma deger tiretme firsati tanimak,

e Problemin degil, ¢c6ziimiin parcasi olmaya calismak,
e Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

e Ben degil biz kiltiiriinii yerlestirmek,

e Milli ve manevi degerlere bagh kalmak,

e Demokrasi kiiltliriine sahip olmak
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyag¢lar ¢er¢evesinde amaclar ve bu
amaglar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiritiilir. Bu ¢alismalar
cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar
TEMA I: Egitim ve Ogretimde Kalite
Amag:

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

TEMA II: Egitim ve Ogretimde Kalite
Amag 2:

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhfin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

TEMA III: Kurumsal Kapasite
Amag 3:

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

TEMA I: Egitim ve Ogretimde Kalite

Hedef: H.1.1 Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA II: Egitim ve Ogretimde Kalite

Hedef H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yturiitiilecektir.

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Hedef : H3.2.Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.



No

PG.1.1.1

PG.1.1.2

PG.1.1.3

PG.1.1.4

No

PG.2.1.1

PG.2.1.2

PG.2.1.3

PG.2.1.4

PG.2.15

4.3. Performans Gostergeleri
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

PERFORMANS Mevcut

GOSTERGESI

2024

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim -
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran 6grenci

orant (%)

PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme | -
kurslarina devam eden 6grencilerin
katilim sagladigi derslerin not
ortalamasi

PG 1.1.3. 20 giin ve tlzeri 6zursuz 2
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

PG 1.1.4. 20 giin ve lzeri 6zurli 10
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

PERFORMANS M
GOSTERGESI

PG 2.1.1. Matematik dersi y1l sonu

puani ortalamasi

PG 2.1.2. Tiirkce dersi y1l sonu
puani ortalamasi

PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi y1l
sonu puani ortalamasi

PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi y1l

sonu puani ortalamasi

PG 2.1.5. Yabana dil dersi yil sonu
puani ortalamasi

TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

evcut

2024
55

60

50

65

50

2025
80

100

2025
60

70

60

70

60

2026
85

100

0,5

TEMA II: EGiTiM VE OGRETIiMDE KALITENIN ARTIRILMASI

2026
65

75

65

75

70

HEDEF

2027
90

100

0,3

HEDEF

2027
70

80

70

80

75

2028
95

100

0,2

2028
80

85

80

90

80

2029
100

100

0,1

2029
90

90

90

95

90



No

PG.3.1.1

PG.3.1.2

PG.3.1.3

PG.3.1.4

No

1.1.1.

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI
2024
PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza 0
saylsl
PG 3.2.2. Bagimlilikla miicadele ile 40
ilgili konularda egitim alan 6grenci
ve 6gretmen sayisl
PG 3.2.3. Akran zorbalig1 ve siber 50
zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 6gretmen, 68renci ve veli sayisi
PG 3.2.4. Saglikli beslenme ve 50
obezite ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayis1
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
EYLEM PLANI
EYLEM IFADESI

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim
eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. DYK’lara yo6nelik ders iceriklerine katki
saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk
seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

HEDEF

2025 | 2026 | 2027

0 0 0
45 50 55
55 60 65
55 60 65
EYLEM SORUMLUSU

Ders 6gretmenleri ve

okul idaresi

Ders 6gretmenleri

ve okul idaresi

Okul idaresi
Ogretmenler
Veliler

Okul idaresi
Ogretmenler
Veliler

Okul Mudiira
Okul Aile Birligi
Veliler

2028

60

70

70

EYLEM
TARIHI

2029

65

80

80

01 Eyliil-
20 Eylul

Eyliil Ayinin i1k
Haftasi

Egitim Ogretim
Siiresince

Egitim Ogretim
Siiresince

Egitim Ogretim
Siiresince



No

2.1.1.

2.1.2

2.1.3

2.14

2.1.5

No

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.2.4

3.2.5

EYLEM PLANI
EYLEM IFADESI

S1. Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb.
yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda ddiillendirilmeleri
saglanacaktir.

S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin
kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabana dil
agirlikl egitim almalari saglanacaktir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
EYLEM PLANI

EYLEM IFADESI

S1. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi
yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik
olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasic hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
calismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
o0gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin
glincel tutulmasi saglanacaktir.

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

EYLEM SORUMLUSU

Tim Paydaslar

Tim Paydaslar

Okul idaresi

Ogretmenler

Tiim Paydaslar

Ogretmenler

EYLEM SORUMLUSU

Okul Miudiiri

Okul Mudtrt

Okul Mudura
Midiir Yardimcisi

Okul Midira

Tiim Paydagslar

EYLEM
TARIHI

Egitim Ogretim
Siiresince

Egitim Ogretim
Siiresince

Egitim Ogretim
Siiresince

Egitim Ogretim
Stiresince
Egitim Ogretim
siiresince

EYLEM
TARIHI
Seminer Donemi

Sene Sonu

Gorevleri Stiresince

Egitim Ogretim
Siresince

Egitim Ogretim
Siiresince



4.5. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

LTI HOD 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Toplam
Genel Biitce - - -
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi - - -
Diger (Okul Aile Birlikleri) 30.000 |40.000 |50.000 |55.000 |60.000 |70.000
TOPLAM 30.000 |40.000 |50.000 |55.000 |60.000 |70.000

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve Ilce Milli Egitim

Midirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortsiiliip karara

baglanacaktir.




